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ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริตแบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ดังต่อไปนี้ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกรมปศุสัตว์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักงาน ป.ป.ท. 

ได้ก าหนดกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว้ 3 ด้าน คือ  
ด้านที่ ๑ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต  

ในกรณีหน่วยงานที่มีภารกิจในการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

ด้านที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับความโปร่งใสของการใช้ต าแหน่งหน้าที่
และอ านาจในกรณีหน่วยงานไม่มีภารกิจในการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  

ด้านที่ ๓ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ  
โดยให้คัดเลือกโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ที่ต้องจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินงบประมาณสูงสุด 
ของหน่วยงานจ านวน ๑ โครงการ เพ่ือท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  

ทั้งนี้ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต หน่วยงานละ ๑ กระบวนงาน  
โดยคัดเลือกกระบวนงาน / งานในภารกิจที่มีความเสี่ยงต่อการทุจริตสูงในด้านใดด้านหนึ่ง โดยก าหนดให้
หน่วยงานพิจารณาคัดเลือกกระบวนงานในแต่ละด้าน ตามภารกิจหลักของหน่วยงาน (เฉพาะหน่วยงานที่มี
ภารกิจงานที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ ให้เลือกงานในด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ด้านที่ 1 
เท่านั้น)  

โดยในส่วนของศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จะด าเนินการประเมินความเสี่ยง 
การทุจริตด้านที่ ๓ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ  
ซึ่งได้คัดเลือกกระบวนงาน/โครงการ ที่ต้องจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินงบประมาณสูงสุดของศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อจ านวน ๑ โครงการ คือ โครงการปรับปรุงระบบการเชื่อมโยงข้อมูล National Single 
Window (NSW) ของกรมปศุสัตว์ ระยะที่ ๕ เพ่ือท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
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วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๓ ขั้นตอนหลัก ดังต่อไปนี้ 
ขั้นตอนที่ ๑ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ ๓ การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ได้ก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมิน 

ความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน ดังนี้  
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วง

เวลาหนึ่ง ในรูปแบบความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 
ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น  

โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดการทุจริตได้สูงมากหรือร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป 
๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดการทุจริตได้สูงหรือร้อยละ ๑๐  
๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดการทุจริตบางครั้งหรือร้อยละ 5  
๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดการทุจริตได้น้อยมากหรือน้อยกว่าร้อยละ ๓  
๑ เหตุการณ์ที่อาจเกิดการทุจริตไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้นหรือไม่เกิดขึ้นเลย 

ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงผลกระทบ (Impact) 
๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
๔ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว 

อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
๓ หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง 
๒ ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
๑ แทบจะไม่มี 
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เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 
โอกาสเกิด 

(likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 สูง 

(ส้ม) 
สูง 

(ส้ม) 
สูงมาก 
(แดง) 

สูงมาก 
(แดง) 

สูงมาก 
(แดง) 

4 ปานกลาง 
(เหลือง) 

สูง 
(ส้ม) 

สูง 
(ส้ม) 

สูงมาก 
(แดง) 

สูงมาก 
(แดง) 

3 ต่ า 
(เขียว) 

ปานกลาง 
(เหลือง) 

สูง 
(ส้ม) 

สูง 
(ส้ม) 

สูงมาก 
(แดง) 

2 ต่ า 
(เขียว) 

ต่ า 
(เขียว) 

ปานกลาง 
(เหลือง) 

สูง 
(ส้ม) 

สูงมาก 
(แดง) 

1 ต่ า 
(เขียว) 

ต่ า 
(เขียว) 

ปานกลาง 
(เหลือง) 

สูง 
(ส้ม) 

สูง 
(ส้ม) 

 
- สถานะสีเขียว คือ ความเสี่ยงระดับต่ า 
- สถานะสีเหลือง คือ ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง 

ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
- สถานะสีส้ม  คือ ความเสี่ ยงระดับสู ง เป็นกระบวนงานที่ มี ผู้ เกี่ ยวข้องหลายคน  

หลายหน่วยงาน ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจ
ควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

- สถานะสีแดง คือ ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก  
คนที่ไม่รู้จัก โดยไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิด 
หรืออย่างสม่ าเสมอ 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (การระบุประเด็นความเสี่ยง การให้คะแนนและการจัด 
              ระดับความเสี่ยง) 

เปนขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรง 
ของความเสี่ยงการทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตโดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาส
เกิดความเสี่ยงการทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตในแตละขั้นตอนการด าเนินงานของกระบวนงาน 
หรือโครงการที่ท าการประเมินใหละเอียดและชัดเจนมากที่สุดวา ใคร ท าอะไร ที่ไหน อยางไร โดยผูปฏิบัติงาน
หรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหนวยงาน อาจมีการรับฟง 
ความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกดวยก็ได เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners 
สวนใหญไมยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพรองของตนเอง ผูประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไมใช  
Risk Owners เทานั้น 
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การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต  

การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานพิจารณาจาก  
๒ ปจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต (Risk Score) วาอยูในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า ตามเกณฑที่ไดก าหนดไวในขั้นตอนที่ ๑  
โดยการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Known Factor  คือ ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น หรือคาดว่าจะเกิดซ้ า 
และ Unknown Factor คือ ความเสี่ยงที่ยังไม่เคยเกิดขึ้น เป็นการคาดการณ์ในอนาคตว่าจะมีโอกาสเกิดขึ้น )  
การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตปรากฏตามตาราง 

ตารางท่ี ๑  ระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

ดานที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจางประจ าปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๑. ช่ือโครงการ  โครงการปรับปรงุระบบการเชื่อมโยงข้อมูล National Single Window (NSW) ของกรมปศุสตัว์ ระยะที่ ๕      
๒. งบประมาณ  ๑๔,๔๘๘,๐๐๐  . บาท วิธีจัดชื้อจัดจาง   e-bidding  .  ระยะเวลาด าเนินการ   ๒๗๐  . วัน 

ล าดับ
ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
การทุจริต 

Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

1 ขั้นตอนหลัก  การจัดท ารายละอียด
ขอบเขตการจ้าง (TOR) 
   - ขออนุมั ติ หั วหน้ าหน่ วยงาน 
(ในที่นี้อ านาจอยู่ที่ ผอ.ศทส.) อนุมัติ
แต่ งตั้ งคณ ะกรรมการพิ จารณ า
ข อ บ เ ข ต ก า ร จ้ า ง โ ค ร ง ก า ร  
เมื่ อ คณ ะกรรม การฯพิ จ ารณ า
เรียบร้อยแล้วจะน าเสนอ ผอ.ศทส. 
เพื่ออนุมัติ หลังจากนั้นจึงท าการ
ประกาศเชิญชวน 

มี กระบวนงานที่ เกี่ ย วข้ อ งกั บการใช้ดุ ลยพิ นิ จ 
ของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมี
การเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง  
การกีดกัน หรือการสร้างอุปสรรคในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

  

๒ ขั้นตอนหลัก : ประกาศเชิญชวน   
   - น า  TOR ที่ ได้ รั บ ก ารอนุ มั ติ
ป ร ะ ก า ศ ร่ า ง  TOR อ ย่ า งน้ อ ย 
เป็น เวลา 3 วันท าการ หากไม่มี 
ผู้ เข้ามาวิจารณ์ จึงท าการประกาศเชิญ
ชวน อย่างน้อย 12 วันท าการขึ้นไป                    

-   

๓ ขั้ น ตอน ห ลั ก  : ป ระกาศผู้ ชน ะ 
การเสนอราคา 
   - เมื่อครบก าหนดการประกาศ
เชิญชวนคณะกรรมการพิจารณาผล
ด าเนินการตรวจสอบคุณสมบัติ 
ผู้ เสนอราคาทุกรายที่ เข้ ามายื่ น
ข้อเสนอผ่านระบบ e-GP ให้ตรง
ตามที่ ระบุ ไว้ในขอบเขตการจ้าง 
TOR  เมื่อได้ผู้ชนะการเสนอราคา 
จึงขออนุมัติจ้างพร้อมจัดท าประกาศ
ผู้ชนะการจัดท าโครงการ เสนอ 
ผอ.ศทส. อนุมัติ 

-   
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ดานที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจางประจ าปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๑. ช่ือโครงการ  โครงการปรับปรงุระบบการเชื่อมโยงข้อมูล National Single Window (NSW) ของกรมปศุสตัว์ ระยะที่ ๕      
๒. งบประมาณ  ๑๔,๔๘๘,๐๐๐  . บาท วิธีจัดชื้อจัดจาง   e-bidding  .  ระยะเวลาด าเนินการ   ๒๗๐  . วัน 

ล าดับ
ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
การทุจริต 

Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

๔ ขั้นตอนหลัก : ท าสัญญาจ้าง 
   - จั ด ท า ห นั ง สื อ แ จ้ ง ผู้ ช น ะ 
ก า ร เส น อ ร า ค า ให้ ม า ล งน า ม 
ในสัญญาภายใน 7 วันท าการ 

-   

๕ ขั้นตอนหลัก : ตรวจรับพัสดุ 
   - เมื่อครบก าหนดตรวจรับตามที่
ระบุไว้ในสัญญาซึ่ งสัญญาฉบับนี้ 
แบ่ งการส่ งมอบงานเป็น 4 งวด 
คู่ สั ญ ญ าแ จ้ งส่ งม อ บ งาน แ ล้ ว
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า รต ร ว จ รั บ พั ส ดุ
ด า เนิ น ก ารต รวจ รั บ พั ส ดุ ต าม
รายละ เอี ยดที่ ระบุ ไว้ ในสัญ ญ า
ถูกต้องแล้วจึงส่งเรื่องให้เจ้าหน้าที่ 
ฝ่ายบริหารฯ ด าเนินการตรวจรับใน
ระบบ e-GP ต่อไป 

   - ไม่ได้แต่งตั้งผู้ที่มีความรู้ในเรื่องที่ตรวจรับพัสดุ 
เป็นกรรมการตรวจรับพัสดุ และคณะกรรมการตรวจ
รับ พั สดุ ไม่ ได้ ต รวจ เช็คพั สดุ จ ริ งห รื อต รวจรับ 
ไม่ครบถ้วนตามรายการ/รายละเอียดของ TOR 
เพื่ อเอื้อประโยชน์ต่อผู้ รับจ้าง หรือประวิงเวลา 
เพื่อเรียกรับผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 
   - มีกระบวนงานที่ เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ 
ของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมี
การเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง  
การกีดกัน หรือการสร้างอุปสรรคในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
   - เจ้ าหน้ าที่ ที่ เกี่ ย วข้ อ งในการจั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง 
ในหน่วยงานอาจจะเอื้อประโยชน์ต่อผู้ประกอบการ
บางรายที่เป็นคู่สัญญา 

  

๖ ขั้นตอนหลัก : เบิกจ่ายเงิน 
   - เมื่ อคณ ะกรรมการตรวจรับ
จัดท ารายงานผลการตรวจรับเสนอ 
ผอ.ศทส. และได้รับความเห็นชอบแล้ว 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารฯ ด าเนินการ
จัดท าใบส าคัญการเบิกจ่ายเงินเพื่อ
ส่งเรื่องเบิกจ่ายเงินไปยังกองคลัง
ต่อไป 

-   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 
 

ตารางท่ี ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรง 
             ของความเสี่ยงการทุจริต 

ดานที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจางประจ าปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๑. ช่ือโครงการ  โครงการปรับปรงุระบบการเชื่อมโยงข้อมูล National Single Window (NSW) ของกรมปศุสตัว์ ระยะที่ ๕      
๒. งบประมาณ  ๑๔,๔๘๘,๐๐๐  . บาท วิธีจัดชื้อจัดจาง   e-bidding  .  ระยะเวลาด าเนินการ   ๒๗๐  . วัน 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) 

Likelihood 
( L ) 

Impact 
( I ) 

Risk 
Score 

๑ ขั้นตอนหลัก  การจัดท ารายละอียด
ขอบเขตการจ้าง (TOR) 
   - ขออนุมั ติหั วหน้ าหน่ วยงาน 
(ในที่นี้อ านาจอยู่ที่ ผอ.ศทส.) อนุมัติ
แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาขอบเขต
การจ้างโครงการ เมื่อคณะกรรมการฯ
พิจารณาเรียบร้อยแล้วจะน าเสนอ 
ผอ.ศทส. เพื่ออนุมัติ หลังจากนั้น 
จึงท าการประกาศเชิญชวน 

มี กระบวนงานที่ เกี่ ย วข้ องกับการใช้ 
ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่  ซึ่งมี โอกาสใช้
อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์
หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน 
หรือการสร้างอุปสรรคในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

๒ ๓ ๖ 
(ปาน
กลาง) 

 

๒ ขั้นตอนหลัก : ประกาศเชิญชวน   
   - น า  TOR ที่ ได้ รั บ การอนุ มั ติ
ป ร ะ ก าศ ร่ า ง  TOR อ ย่ า งน้ อ ย 
เป็น เวลา 3 วันท าการ หากไม่มี 
ผู้เข้ามาวิจารณ์ จึงท าการประกาศ
เชิญชวน อย่างน้อย 12 วันท าการ
ขึ้นไป                    

- - - - 

๓ ขั้ น ตอน หลั ก  : ป ระกาศผู้ ชน ะ 
การเสนอราคา 
   - เมื่อครบก าหนดการประกาศ
เชิญชวนคณะกรรมการพิจารณาผล
ด าเนินการตรวจสอบคุณสมบัติผู้
เส น อราค าทุ ก ร ายที่ เข้ าม ายื่ น
ข้อเสนอผ่านระบบ e-GP ให้ตรง
ตามที่ ระบุ ไว้ ในขอบเขตการจ้าง 
TOR  เมื่อได้ผู้ชนะการเสนอราคา 
จึงขออนุมัติจ้างพร้อมจัดท าประกาศ
ผู้ชนะการจัดท าโครงการ เสนอ 
ผอ.ศทส. อนุมัติ 

- - - - 

๔ ขั้นตอนหลัก : ท าสัญญาจ้าง 
   - จั ด ท า ห นั ง สื อ แ จ้ ง ผู้ ช น ะ 
ก า ร เส น อ ร า ค า ให้ ม า ล งน า ม 
ในสัญญาภายใน 7 วันท าการ 
 
 
 
 

- - - - 



๗ 
 
ดานที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจางประจ าปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๑. ช่ือโครงการ  โครงการปรับปรงุระบบการเชื่อมโยงข้อมูล National Single Window (NSW) ของกรมปศุสตัว์ ระยะที่ ๕      
๒. งบประมาณ  ๑๔,๔๘๘,๐๐๐  . บาท วิธีจัดชื้อจัดจาง   e-bidding  .  ระยะเวลาด าเนินการ   ๒๗๐  . วัน 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) 

Likelihood 
( L ) 

Impact 
( I ) 

Risk 
Score 

๕ ขั้นตอนหลัก : ตรวจรับพัสดุ 
   - เมื่อครบก าหนดตรวจรับตามที่
ระบุไว้ในสัญญาซึ่ งสัญญาฉบับนี้ 
แบ่ งการส่ งมอบงานเป็น 4 งวด 
คู่ สั ญ ญ าแ จ้ งส่ งม อ บ งาน แ ล้ ว
ค ณ ะ ก ร รม ก า รต ร วจ รั บ พั ส ดุ
ด า เนิ น ก ารต รวจ รั บ พั ส ดุ ต าม
รายละ เอี ยดที่ ระบุ ไว้ ในสัญ ญ า
ถูกต้องแล้วจึงส่งเรื่องให้เจ้าหน้าที่ 
ฝ่ายบริหารฯ ด าเนินการตรวจรับใน
ระบบ e-GP ต่อไป 

   - ไม่ ได้แต่ งตั้ งผู้ที่ มีความรู้ ในเรื่องที่ 
ตรวจรับพัสดุเป็นกรรมการตรวจรับพัสดุ 
และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุไม่ ได้
ตรวจเช็คพัสดุจริงหรือตรวจรบัไม่ครบถ้วน
ตามรายการ/รายละเอี ยดของ TOR  
เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อผู้รับจ้าง หรือประวิง
เวลาเพื่อเรียกรับผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 
   - มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้
ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่  ซึ่งมี โอกาสใช้
อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์
หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน 
หรือการสร้างอุปสรรคในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
   - เจ้าหน้าที่ที่ เกี่ยวข้องในการจัดซื้อ 
จัดจ้างในหน่วยงานอาจจะเอื้อประโยชน์
ต่อผู้ประกอบการบางรายที่เป็นคู่สัญญา 

๒ ๓ ๖ 
(ปาน
กลาง) 

 

๖ ขั้นตอนหลัก : เบิกจ่ายเงิน 
   - เมื่ อคณะกรรมการตรวจรับ
จัดท ารายงานผลการตรวจรับเสนอ 
ผอ.ศทส. และได้รับความเห็นชอบแล้ว 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารฯ ด าเนินการ
จัดท าใบส าคัญการเบิกจ่ายเงินเพื่อ
ส่งเรื่องเบิกจ่ายเงินไปยังกองคลัง
ต่อไป 

- - - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
 

ขั้นตอนที่ ๓ การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่ก าหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยง

การทุจริตโดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริต สวนล าดับความเสี่ยงที่อยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับตอมา มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หนวยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมิน
ความคมุคาเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ไดจากการประเมินมาประกอบดวย 

การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 
ให้น าคะแนนความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่ ๒ มาท าการประเมินประสิทธิภาพการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริตในปัจจุบัน ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับระดับ
คะแนนความเสี่ยงการทุจริต จะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง ซึ่งในขั้นตอนนี้
ต้องมีข้อมูลว่าในปัจจุบันมีมาตรการป้องกันหรือการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง  ก่อนลงมือ
ประเมิน จึงจะท าให้ประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตได้อย่างถูกต้อง 

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ใหน ามาตรการควบคุมความเสี่ยง 
การทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหนวยงานที่มีอยูในปจจุบัน (Key Controls in 
place) มาท าการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน (ตามตารางค าอธิบายด้านล่าง)  
เพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  
โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงใหมีความสอดคลองกับความเสี่ยงที่ประเมินไว  
 

ระดับ ค าอธิบาย  
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หนวยงานมีในปจจุ

บัน 
ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ 

ในระดับท่ีสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ ถึงแม้จะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี

นัยส าคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า จะสามารถลดความเสี่ยง 
การทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้ เนื่องจากมีความหละหลวมไม่มีประสิทธิผล 
การควบคุมไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙ 
 

ตารางท่ี ๓ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ดานที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจางประจ าปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๑. ช่ือโครงการ  โครงการปรับปรงุระบบการเชื่อมโยงข้อมูล National Single Window (NSW) ของกรมปศุสตัว์ ระยะที่ ๕      
๒. งบประมาณ  ๑๔,๔๘๘,๐๐๐  . บาท วิธีจัดชื้อจัดจาง   e-bidding  .  ระยะเวลาด าเนินการ   ๒๗๐  . วัน 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง 

Risk Score 
(L X I) 

ประสิทธิภาพ
มาตรการควบคุม 

ในปัจจุบัน 

มาตรการแนวทาง
ควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

(พอสังเขป) 
๑ ขั้นตอนหลัก   

ก า ร จั ด ท า
ร า ย ล ะ เ อี ย ด
ข อ บ เ ข ต 
การจ้าง (TOR) 

มี ก ร ะ บ ว น งา น ที่ เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ ก า ร ใ ช้ 
ดุ ล ยพิ นิ จของเจ้ าห น้ าที่  ซึ่ งมี โอก าส ใช้ 
อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์หรือ
ให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน หรือ 
การสร้างอุปสรรคในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

๖ 
(ปานกลาง) 

 

พอใช้ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า มี ก า ร
ติ ดตามก ากับดู แลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ใน แ ต่ ล ะ
ขั้ น ตอน ให้ เป็ น ไป ต าม 
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้ างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
และระเบียบที่ เกี่ยวข้อง
และติดตามความก้าวหน้า
ในการปฏิบัติงานเป็นระยะ 

๒ ขั้นตอนหลัก 
การตรวจรับพัสดุ 
 

   - ไม่ ได้ แ ต่ งตั้ ง ผู้ ที่ มี ค ว าม รู้ ใน เรื่ อ งที่ 
ตรวจรับพัสดุเป็นกรรมการตรวจรับพัสดุ และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุไม่ได้ตรวจเช็ค
พัสดุจริงหรือตรวจรับไมค่รบถ้วนตามรายการ/
รายละเอียดของ TOR เพื่ อเอื้อประโยชน์ 
ต่อผู้รับจ้าง หรือประวิงเวลาเพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 
   - มี กระบวนงานที่ เกี่ ยวข้องกับการใช้ 
ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่าง 
ไม่เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์หรือ 
ให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน หรือ 
การสร้างอุปสรรคในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
   - เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดจ้าง
ใน ห น่ วย งาน อ าจจ ะ เอื้ อ ป ระ โย ชน์ ต่ อ
ผู้ประกอบการบางรายที่เป็นคู่สัญญา 

๖ 
(ปานกลาง) 

 

พอใช้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

ตารางท่ี ๔ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ดานที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจางประจ าปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๑. ช่ือโครงการ  โครงการปรับปรงุระบบการเชื่อมโยงข้อมูล National Single Window (NSW) ของกรมปศุสตัว์ ระยะที่ ๕      
๒. งบประมาณ  ๑๔,๔๘๘,๐๐๐  . บาท วิธีจัดชื้อจัดจาง   e-bidding  .  ระยะเวลาด าเนินการ   ๒๗๐  . วัน 
ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน/ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
คะแนน/ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 
1 ขั้นตอนการด าเนินงาน :  การจัดท ารายละเอียด

ขอบเขตการจ้าง (TOR) 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต : 
   - มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของ
เจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการ
เอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน 
หรือการสร้างอุปสรรคในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

๖ 
(ปานกลาง) 

 

   ๑ . จั ด กิ จ ก รรม ฝึ ก อบ รม ส่ ง เส ริ ม 
ด้านคุณ ธรรม จริยธรรม  องค์ความรู้ 
ด้านการป้องกันการทุจริต การส่งเสริม
วัฒนธรรมสุจริต ให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
   ๒. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ที่มีความรู้ความสามารถในเรื่องที่ตรวจรับ  
   ๓ . ค ณ ะ ก ร รม ก ารต รวจ รั บ พั ส ดุ 
ตรวจความถูกต้องและครบถ้วนตาม
รายละเอียด TOR 
   ๔ .  ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ก า กั บ ดู แ ล
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตาม
ก ฎ ห ม าย แ ล ะ ระ เบี ย บ ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง 
อย่างเคร่งครัด 
   ๕. ไม่เรียกรับหรือยอมรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด เพื่อจูงใจให้กระท าการ/
ไ ม่ ก ร ะ ท า ก า ร ที่ ขั ด ต่ อ ห น้ า ที่ 
ค วาม รั บ ผิ ด ชอบ  ห รื อ ป ระ วิ ง เวล า 
การกระท าอันชอบด้วยหน้าท่ี 

2 ขั้นตอนการด าเนินงาน :  การตรวจรับพัสดุ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต : 
   - ไม่ได้แต่งตั้งผู้ที่มีความรู้ในเรื่องที่ตรวจรับพัสดุ 
เป็นกรรมการตรวจรับพัสดุ  และคณะกรรมการ 
ตรวจรับพัสดุไม่ได้ตรวจเช็คพัสดุจริงหรือตรวจรับ 
ไม่ครบถ้วนตามรายการ/รายละเอียดของ TOR  
เพื่ อเอื้ อประโยชน์ต่อผู้ รับจ้าง หรือประวิงเวลา 
เพื่อเรียกรับผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 
   - มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของ
เจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการ
เอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน 
หรือการสร้างอุปสรรคในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
   - เจ้าหน้ าที่ที่ เกี่ ยวข้องในการจัดซื้อ จัดจ้างใน
หน่วยงานอาจจะเอื้อประโยชน์ต่อผู้ประกอบการ 
บางรายที่เป็นคู่สัญญา 

๖ 
(ปานกลาง) 

 

 
 


