
 
 

ถอดบทเรียนการพัฒนาบุคลากร ระดับความส าเร็จในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
 ประจ าปีงบประมาณ 2567  รอบท่ี 2/๒๕๖๗  

  (ทักษะดิจิทัล(Digital)และ (ทักษะในการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ)   
การเรียนทางไกลโดยทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ( E-Learning) ผ่านระบบ OCSC Learning Space  

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชกรพลเรือน ส านักงาน ก.พ.  

ส่วนที่ 1 ความส าคัญความเป็นมาและวัตถุประสงค์ของการถอดบทเรียน  

            ตามหนังสือด่วนที่สุด ที่ กษ 0602/ว.6320 ลงวันที่ 20 ธันวาคม 2566  เรื่อง การรายงาน
แผนและผลด้านการพัฒนาบุคลากรตามตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ประจ าปี
งบประมาณ 2567 รอบที่ 1  แจ้งให้ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด าเนินการพัฒนาบุคลากร
ตามตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา รอบการประเมิน  ครั้งที่ 1/2567 ( ตุลาคม 
2566-มีนาคม 2567) ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยจะพิจารณา
จากหลักฐานที่หน่วยงานแสดงบนเว็ปไซต์เท่านั้น จะไม่พิจารณารายงานที่ส่งเป็นเอกสาร และรายงานแสดง
หลักฐานการวางแผนพัฒนารายบุคคลของข้าราชการและพนักงานราชการทั้งหมดในหน่วยงาน ตาม
แบบฟอร์มที่กองการเจ้าหน้าที่ก าหนด ภายในวันที่ 22 มีนาคม 2567  นั้น  ศูนย์เทคโน โลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร ได้ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
รอบการประเมิน ครั้งที่ 1/2567  แก่ข้าราชการ พนักงานราชการ ในสังกัด รวมจ านวน 25 คน  เพ่ือเป็น
แนวปฏิบัติในการวางแผนการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน ตอบสนองความต้องการของประชาชนและ
กลุ่มเป้าหมาย สร้างองค์กรการเรียนรู้และความสุขในการปฏิบัติงาน สร้างสภาพแวดล้อมการท างานใน
รูปแบบดิจิตอลและบุคลากรมีการเรียนรู้ ปฏิบัติงานเพ่ือเป็นทักษะด้านดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง การติดตามการ
ประเมินผลการพัฒนาอย่างเป็นระบบ มีความต่อเนื่อง การวางแผนก าหนดเป้าหมาย ประกอบด้วย 1. 
ทักษะดิจิตอล(Digital) 1 เรื่อง (บังคับ) และ 2.ทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมี
ประสิทธิภาพ 1 เรื่อง เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรของศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายที ่กรมปศุส ัตว ์ก าหนด จึงพิจารณาเห็นควรจัดการเร ียนทางไกลโดยทางสื ่อ
อิเล็กทรอนิกส์( E-Learning) ผ่านระบบ OCSC Learning Space  ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพล
เรือน ส านักงาน ก.พ.)  https://learningportal.ocsc.go.th/  ดังนี้ 1. ทักษะดิจิตอล(Digital) รายวิชา  
การบริหารความเสี่ยงดิจิทัล (Digital Risk Management)  รหัส  DS09   และ 2.ทักษะในการปฏิบัติงาน
เพื่อขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ รายวิชา  การให้บริการที่เป็นเลิศ  รหัส  MS07  เพื่อจะ
ได้ด าเนินการรายงานตามแบบฟอร์มแผนการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว์แสดงบนเว็ปไซต์ ให้กองการ
เจ้าหน้าที่ทราบ ภายในวันที่ 22  มีนาคม 2567  และรายงานผลการพัฒนารายบุคคล (IDP) (ตามแบบฟอร์ม 
IDP ๔ ผ่านบนเว็ปไซต์ของหน่วยงาน ให้กองการเจ้าหน้าที่ทราบภายในวันที่ 20 กันยายน  2567 นั้น  
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ส่วนที ่2 ขั้นตอนการด าเนินพัฒนาบุคลากร ระดับความส าเร็จในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ประจ าปี
งบประมาณ 2567  รอบที่ 1/2567 และ 2/๒๕๖๗  

1.แต่งตั้งคณะท างานการพัฒนาบุคลากร(ตัวชี้วัดภาคบังคับ)ระดับความส าเร็จในการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา ประจ าปีงบประมาณ 2567  

2.จัดประชุมคณะท างานและผู้เข้าร่วม(ข้าราชการ/พนักงานราชการในสังกัด) การพัฒนาบุคลากร
(ตัวชี้วัดภาคบังคับ)ระดับความส าเร็จในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ประจ าปีงบประมาณ 2567   

3.ด าเนินการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย  วิสัยทัศน์ของการด ารงต าแหน่ง  วิเคราะห์ตนเอง จ านวน 
2 เรื่อง ได้แก่ ทักษะดิจิทัล(Digital) (บังคับ) และ 2.ทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมี
ประสิทธิภาพ 1 เรื่อง (ตามแบบฟอร์ม IDP1) 

4.น าความรู้ ทักษะ ความสามารถ คุณลักษณะที่ต้องการพัฒนา มาวิเคราะห์จุดที่ต้องการพัฒนาและ
เป้าหมายการพัฒนาในระยะเวลา 1 ปี   (ตามแบบฟอร์ม IDP2) 

5.วางแผน วิเคราะห์ประเด็นความรู้ ทักษะ ความสามารถ คุณลักษณะที่ต้องการพัฒนา
รายบุคคล ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนา แนวทางการประยุกต์
ในการท างาน  (ตามแบบฟอร์ม IDP3) 

6.รายงานผลการพัฒนาบุคลากร(ตัวชี้วัดภาคบังคับ)ระดับความส าเร็จในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ประจ าปีงบประมาณ 2567  น าข้อมูลรายละเอียดการพัฒนาของข้าราชการและพนักงานราชการทั้งหมดใน
หน่วยงานบันทึกลงในแบบฟอร์ม HRD ในรูปแบบไฟล์ Excel  ของหน่วยงานรอบที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
แสดงบนเว็ปไซต์ ให้กองการเจ้าหน้าที่ทราบ ภายในวันที่ 22 มีนาคม 2567  

7.การรายงานผลการพัฒนารายบุคคล (IDP) (ตามแบบฟอร์ม IDP ๔) ที่ได้ด าเนินการจัดท า
เรียบร้อยแล้ว แสดงหลักฐานผลการพัฒนารายบุคคล (IDP) ทั้งข้าราชการ จ านวน 16 คน และพนักงานราชการ 
จ านวน 10 คน รวม 26 คน  คิดเป็นร้อยละ 100 ของบุคลากรทั้งหมดในหน่วยงาน ผ่าน https://ict@.dld.go.th 
แสดงบนเว็ปไซต์ ให้กองการเจ้าหน้าที่ทราบภายในวันที่ 20 กันยายน  2567 
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รายวิชา  การให้บริการที่เป็นเลิศ  รหัส  MS07 
 

เป้าหมายการเรียนรู้/การพัฒนา 
1.ท าให้รู้ทักษะ แนวทาง หลักการให้บริการที่เป็นเลิศน ามาปรับใช้เพ่ือการบริการของหน่วยงาน 
2.สามารถน าหลักการบริหารจัดการบริการที่เป็นเลิศมาประยุกต์ใช้กับข้าราชการ/พนักงานราชการในองค์กร 
   เพ่ือให้การบริการของหน่วยงานมีความเป็นเลิศต่อไป 
3.พัฒนาตนเองในการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กรและเข้าถึงการบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
เนื้อหาประเด็นการเรียนรู้ 
1.ส ารวจมุมมองการท างานบริการด้วยค าถามชวนคิด 
2.ความกังวลใจในการท างานบริการ ณ จุดบริการ 
3.เรียนรู้พฤติกรรมของลูกค้า 
4.หลักการและหัวใจส าคัญของการให้บริการที่เป็นเลิศ 
5.กรณีศึกษาและตัวอย่างสถานการณ์ (Story Telling) 
6.ทักษะส าคัญในการให้บริการที่เป็นเลิศ 
7.คุณสมบัติของนักบริการมืออาชีพ 
 
ผลที่ได้รับจากการเรียนรู้ 
1.บุคลากร ในสังกัดศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีทัศนคต ิและแนวคิดท่ีดีในการท างานบริการ 
   ด้วยความรักในอาชีพที่สามารถปรับเปลี่ยนได้ 
2.บุคลากร ในสังกัดศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีความรู้ในเรื่องการให้บริการ และสามารถฝึกฝน 
   ให้มีความเชี่ยวชาญได้อย่างเข้าใจจริง 
3.บุคลากร ในสังกัดศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหา ที่ผ่านการคิด  
   วิเคราะห์ ด้วยหลักจิตวิทยาบริการ 
4.บุคลากร ในสังกัดศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีความรับผิดชอบพร้อมมีความคิดสร้างสรรค์ใน 
   การยกระดับการให้บริการอย่างมืออาชีพ 
 
การพัฒนาในโอกาสต่อไป 
          บุคลากรในสังกัดศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ตั้งใจที่จะศึกษา เรียน เพ่ิมเก่ียวกับการสร้าง
การบริ การที่ ดี เ ป็ น เลิ ศที่ ส ามารถท า ให้ บุ คลากรของหน่ วยงานมี จิ ตส านึ ก /  Growth Mindset / 
กระบวนการพัฒนา การบริการที่เป็นเลิศ และเหนือความคาดหวัง ต่อไป 
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รายวิชา  การบริหารความเสี่ยงดจิิทัล (Digital Risk Management)  . รหัส  DS09 

เป้าหมายการเรียนรู้/การพัฒนา 
1.มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงดิจิทัล  
2.สามารถน าแผนการพัฒนาแผนงานเชิงกลยุทธขององค์กรมาปรับใช้บริหารจัดการความเสี่ยงดิจิทัล 
3.สามารถน าแนวคิดต้นแบบการประเมินการพัฒนาองค์กรด้านสถาปัตยกรรมขององค์กรมาใช้ในการบริหาร
ความเสี่ยงดิจิทัลในองค์กร 
4.สามารถน าแนวทางการพัฒนาแผนงานเชิงกลยุทธ์บริหารพัฒนาระบบดิจิทัลไปสู่เป้าหมายขององค์กร 
5.ท าทราบถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง/ปัญหาอุปสรรคที่มีส่วนผลักดันให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรไปสู่
เป้าหมาย 
 
ประเด็นการเรียนรู้ 
1.แนวคิดการพัฒนาแผนงานเชิงกลยุทธ์เกี่ยวกับสถาปัตยกรรมองค์กร 
2.แนวทางจัดการปัจจัยที่มีส่วนผลักดันและอุปสรรคในการเดินทางสู่เป้าหมายองค์กร 
3.ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรกับปัจจัยต่างๆ ที่เกื้อหนุน 
4.หลักการจัดการความเปลี่ยนแปลงของสถาปัตยกรรมองค์กร 
5.หลักการจัดการสถาปัตยกรรมองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ผลที่ได้รับจากการเรียนรู้ 
1.บุคลากร ในสังกัดศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง
ดิจิทัล ได้เรียนรู้ความหมายและความส าคัญในการพัฒนาแผนงานเชิงกลยุทธ์ขององค์กร ปัจจัยที่มีส่วนผลักดัน 
หรืออุปสรรคในการเดินทางสู่เป้าหมายองค์กร 
2.บคลากรในสังกัดศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ได้ เรียนรู้ความหมายและความส าคัญ ของที่มีผล
ต่อการด าเนินในยุคดิจิทัล แนวทางการน าแผนการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ไปใช้อย่างเป็นรูปธรรมสามารถน า
แผนการพัฒนาแผนงานเชิงกลยุทธ์ขององค์กรมาปรับใช้บริหารจัดการความเสี่ยงดิจิทัล 
3. บุคลากร ในสังกัดศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เรียนรู้ แนวทางการวางกลยุทธ์ด้านการจัดการ
ความเปลี่ยนแปลงทางสถาปัตยกรรม แนวทางการวางกลยุทธ์ด้านการสื่อสารเพ่ือให้แผนการด าเนินงานสัมฤทธิ์ 
สามารถน าแนวทางการพัฒนาแผนงานเชิงกลยุทธ์บริหารพัฒนาระบบดิจิทัลไปสู่เป้าหมายขององค์กรและทราบ
ถึงปัจจัยที่เก่ียวข้อง/ปัญหาอุปสรรคท่ีมีส่วนผลักดันให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรไปสู่เป้าหมาย 
 
การพัฒนาในโอกาสต่อไป 
บุคลากรในสังกัดศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีความตั้งใจที่จะเรียนรู้ หาข้อมูล ศึกษาระบบการ
บริหารความเสี่ยงทางดิจิทัล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ิมเติมเนื่องจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งส่งผลกระทบต่อระบบการปฎิบัติงานขององค์กร ให้ต้องมีการเตรียมความพร้อม
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีต่อไป 
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ส่วนที่ 3 การประเมินผล 
             ตามศูนย์เทคโนดลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ได้มีการพัฒนาบุคลากร ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ประจ าปีงบประมาณ 2567  รอบที่ 2/๒๕๖๗   (ทักษะดิจิทัล(Digital)และ (ทักษะใน
การปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ)    การเรียนทางไกลโดยทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
( E-Learning) ผ่านระบบ OCSC Learning Space  ส านักงานคณะกรรมการข้าราชกรพลเรือน ส านักงาน 
ก.พ. กลุ่มเป้าหมาย คือ ข้าราชการ และพนักงานราชการ ในสังกัดศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
จ านวน 24 ราย โดยเริ่มลงทะเบียนเข้ารับการเรียน ระหว่าง วันที่ 1 – 15 มีนาคม  2567  และระหว่างวันที่ 
1 – 24  พฤษภาคม 2567 เพ่ิมเติมกรณีมีการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการบรรจุใหม่ จ านวน 2 ราย ในสังกัด
ฝ่ายบริหารทั่วไป ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมเป็นจ านวนทั้งสิ้น 26 คน  วิธีการประเมินผล 
ประเมินผลจากผู้เข้ารับกา  การเรียนทางไกลโดยทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ( E-Learning) ผ่านระบบ OCSC 
Learning Space จ านวน 26 คน เก็บข้อมูลจากรายงานผลแบบทดสอบก่อนเรียน Pre-test และแบบทดสอบ
หลังเรียน Post-test พร้อมทั้งแสดงผลใบประกาศนียบัตร รายวิชา  การบริหารความเสี่ยงดิจิทัล (Digital Risk 
Management)  . รหัส  DS09cและรายวิชา  การให้บริการที่เป็นเลิศ  รหัส  MS07 

คะแนน วิชาการให้บริการที่เป็นเลิศ 

 

 
คะแนน วิชาบริหารความเสี่ยงดิจิทัล(Digital Risk Management) 
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ขา้ราชการหลงัเรยีนคะแนน
ผ่านเกิน 60, 100
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ต ่ากวา่60, 30
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ผ่านเกิน60, 100
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ส่วนที ่4 สรุปข้อมูลถอดบทเรียน 
      ตามทีศู่นย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ได้ด าเนินการพัฒนาบุคลากรในสังกัด โดยมีการวางแผน และ
การประเมินผลร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือทราบถึงจุดอ่อนและจุดแข็ง จุดที่ต้องการพัฒนา
ของแต่ละบุคคลและองค์กร เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณลักษณะที่จ าเป็น เหมาะสม เพ่ือ
สามารถน ามาประยุกต์และพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่เพ่ิมขึ้น และบรรลุผลตรงตามความต้องการของ
บุคคล ภารกิจ และองค์กร ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ตามตัวชี้วัด“ระดับความส าเร็จในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา”ของ
กรมปศุสัตว์  โดยก าหนดให้เป็นตัวชี้วัด รายบุคคลของผู้บริหารกรมปศุสัตว์ รอบที่ ๑/๒๕๖๗ : การด าเนินการวางแผน
พัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗   โดยการวางแผนก าหนด
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ของการด ารงต าแหน่ง ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะที่จ าเป็น และการวิเคราะห์ตนเอง 
จ านวน ๒ เรื่อง ประกอบด้วย (๑) ทักษะด้านดิจิทัล (Digital) เรื่อง (บังคับ)  ความสามารถในการใช้ประโยชน์เทคโนโลยี และ
สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการท างานและการให้บริการด้วยเทคโนโลยีสามารถท างานและตัดสินใจบนฐานข้อมูล (Data-
driven Insight) ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ปลอดภัยต่อทั้งตนเอง ผู้ที่เกี่ยวข้อง และองค์กร เพ่ือให้ภาครัฐสามารถตอบสนอง
การให้บริการประชาชนและผู้มีส่วนร่วมได้อย่างรวดเร็ว มีความยืดหยุ่นคล่องตัว ตอบโจทย์การปฏิรูปภาครัฐ และ (๒) 
ทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ ๑ เรื่อง ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ได้พิจารณาร่วมกันวางแผน ก าหนดเป้าหมายและการวิเคราะห์ตนเอง (รายบุคคล) (ตามแบบฟอร์ม IDP 1) ให้มีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายที่กรมปศุสัตว์ก าหนด  โดยวิธีจัดการเรียนทางไกลโดยทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์( E-Learning) ผ่าน
ร ะบบ  OCSC Learning Space  ส า นั ก ง านคณะกร รมกา รข้ า ร า ชกร พล เ รื อน  ส า นั ก ง าน  ก . พ . )  
https://learningportal.ocsc.go.th/  1. ทักษะดิจิทัล(Digital) รายวิชา  การบริหารความเสี่ยงดิจิทัล (Digital Risk 
Management)  รหัส  DS09   และ 2.ทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ   รายวิชา    
การให้บริการที่เป็นเลิศ  รหัส  MS07   โดยข้าราชการและพนักงานราชการในสังกัดได้เข้าเรียนรู้ทางไกลโดยทางสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์( E- Learning) จ านวน 2 รายวิชาดังกล่าวจนส าเร็จหลักสูตรตามการใช้งาน OCSC Learning Space  
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชกรพลเรือน( ส านักงาน ก.พ.)  เพ่ือการพัฒนาตนเอง การพัฒนาเพ่ือการท างานร่วมกับผู้อื่น 
และการพัฒนาเพ่ือการเติบโตในสายงาน  และน าความรู้ ทักษะ ความสามารถ คุณลักษณะที่ต้องการพัฒนารายบุคคล มา
วิเคราะห์จุดที่ต้องการพัฒนา และเป้าหมายการพัฒนาภายในระยะเวลา ๑ ปี (ตามแบบฟอร์ม IDP ๒) และ วางแผนและ
วิเคราะห์ประเด็นความรู้ ทักษะ ความสามารถ คุณลักษณะที่ต้องการพัฒนา รายบุคคล ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา วิธีการ
พัฒนา ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนา และแนวทางการประยุกต์ใช้ ในการท างาน (ตามแบบฟอร์ม IDP ๓) และการรายงานผล
การพัฒนารายบุคคล (IDP) (ตามแบบฟอร์ม IDP ๔) ที่ได้ด าเนินการจัดท าเรียบร้อยแล้ว ครบถ้วน แสดงหลักฐานผลการ
พัฒนารายบุคคล (IDP) ทั้งข้าราชการ จ านวน 16 คน และพนักงานราชการ จ านวน 10 คน รวม 26 คน  คิดเป็นร้อยละ 
100 ของบุคลากรทั้งหมดในหน่วยงาน และรายงานการพัฒนาบุคลากรฯ ผ่าน   https://ict@.dld.go.th    เรียบร้อยแล้ว  
                 การพัฒนาบุคลากรตามตัวชี้วัด “ระดับความส าเร็จในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา” ประจ าปีพ.ศ. 2567 
รอบที่ 1 และรอบที่ 2 ของศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ตั้งแต่  ตุลาคม 2566  – กันยายน 2567)  
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยบรรลุตามเป้าหมาย วัตถุประสงคท์ี่กรมปศุสัตว์ก าหนด ทุกประการ 

****************** 
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